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لأن البناء الحقيقي يقوم على الثقة

اخترنا أن نكون دائمًا على أرض صلبة ، ليبقى عملاؤنا كذلك



źĲżřŭĝŤē�ĺżĐĴŤē كلمة
�ȕİżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē�ŏĔŉŜ�ŦġŨ�Ĕ ƻŐĳĔĹĝŨ�ē ƻĳŵŉĜ�İŲĽŻ�ŏĔŉŜ�ŽŘ
�ęĳİŝŤēŴ�ĚĩńēŵŤē�ĚŻċĴŤē�ŮżĖ�ŒũĥĜ�ŽĝŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĚũżŜ�ĵĴėĜ
�ĔŭĝŠĴļ�ĞĹĸĊĜ�ŞťŉŭũŤē�ēĲű�ŮŨŴ��ĲżřŭĝŤē�ŹťŐ�ĚżŝżŝĩŤē
�ţǙĬ�ŮŨ�ȕŽŬēĴũőŤē�ĴŻŵŉĝŤē�ęĴżĹŨ�ŽŘ� ƻǙŐĔŘ�ē ƻĆĶĤ�ūŵšĝŤ

�ĴżŻĔőũŤē�ŹťŐĉŴ�ĚżŜŵĠŵũŤēŴ�ęįŵĥŤē�ŹťŐ�İũĝőĜ�ţŵťĨ�ŪŻİŝĜ
�ĚżŭŲũŤē
“



źĲżřŭĝŤē�ĺżĐĴŤē

�ŹťŐ�ŧŵŝĜ�ŦũŐ�ĚŨŵōŭŨ�ĆĔŭĖ�ŹťŐ�ĚŻēİėŤē�ĲŭŨ�ĔŭŀĴĨ�İŝŤ
�ěĔĥĝŭŨ�ĴżŘŵĜ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē�ŒŨ�ȕŧēĶĝŤǘēŴ�ęĆĔřšŤēŴ�ęĴėĭŤē

�ĳŵŉĜ�ĘŠēŵĜŴ�ĚġŻİĩŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ěĔėťŉĝŨ�ŽėťĜ�ěĔŨİĬŴ
�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėŤēŴ�ěēĆĔĽŬǞē�ŏĔŉŜ

�ħĔĥŭŤē�ūĊĖ�ŮŨČŬ�ŮĩŭŘ�ȖĴńĔĩŤē�įŴİĨ�ĵŴĔĥĝŻ�ųżŤč�ĪũŉŬ�ĔŨ�ūč
�ȕĚŻŵŜ�ěĔŠēĴļŴ�ȕŶİũŤē�ĚťŻŵň�ĚŻċĳ�ŹťŐ�Źŭė ƿŻ�ŽŝżŝĩŤē

�ěĔŐŴĴĽũŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĔŭĐĔŠĴļŴ�ĔŭĐǙũŐ�ŒŨ�ĚŤįĔėĝŨ�ĚŝĠŴ

�ęįŵĥŤĔĖ�ĔŭŨēĶĝŤē�Ŧōżĸ�ȕĔŭŤĔũŐĉ�ŒĸŵĜ�ĳēĴũĝĸē�ŒŨŴ
�ĴġŠĉ�ŦėŝĝĹŨ�ŵĩŬ�ųŭŨ�ŞťŉŭŬ�źĲŤē�ķĔĸǜē�ŵű�ĚżŘēĴĝĨǘēŴ

�ē ƻŵũŬŴ�ē ƻĳŵŉĜ

“�æ
�ű �Ɍ �ϗŅ�ē �ƂɌ �ϘŅ



ŮĩŬ�ŮŨ

�ŽŘ�ĆĔŭėŤē�įēŵŨ�ęĳĔĥĝŤ�ĚėťŁŤē�ĚŠĴļ�ĞĹĸĊĜ
�ŦũőŤē�ŞŻĴŘ�ŹőĹŻ�ŮżĩŤē�ŢŤı�ĲŭŨŴ�ȕǨǦǨǦ�ŧĔŐ
�ŒŨ�ĚŤįĔėĝũŤē�ĚŝġŤē�ŹťŐ�İũĝőĜ�ĚŠĴļ�ĆĔŭėŤ�İĥĖ
�ĞėĹĝŠē�ȕęĴĝřŤē�ůĲű�ţǙĬ��ĔŲĐĔŠĴļŴ�ĔŲĐǙũŐ
�ĆĔŭėŤē�įēŵũŤ�ĚĥĝŭũŤē�ŒŬĔŁũŤē�ŶĴėŠ�ĚŝĠ�ĚŠĴĽŤē
�ē ƻİũĝőŨ� ƻǙżŠŴ�ĞĩėŀĉŴ�ȕĞŭũĸǞēŴ�İŻİĩŤē�ŮŨ

�ŪŲŻİŤ

�ěĔĤĔżĝĨē�ĚżėťĜ�ŹťŐ�Ĕ ƻũĐēį�ŦũőŤē�ŞŻĴŘ�ĿĴĩŻ
�ȕźĳĔŝőŤē�ĴŻŵŉĝŤē�ěĔŠĴļ�ŮŨ�ĚŠĴĽŤē�ĆĔŠĴļ

�ĚŐĴĹĖ�ŽĐĔŲŭŤē�ŢťŲĝĹũŤēŴ�ȕĚŻĳĔĥĝŤē�ŒŻĳĔĽũŤēŴ
�ęįŵĤ�ŹťŐĉŴ�ĳĔőĸǜē�ŦŅŘĉ�ŪŻİŝĜ�ŒŨ�ȕęĆĔřŠŴ

�ĲżřŭĝŤē�ŽŘ





ĚŻċĴŤē

�ȕĆĔŭėŤē�įēŵŨ�İŻĳŵĜ�ţĔĥŨ�ŽŘ�ęįĔŻĴŤē�ŹŤč�ţŵŀŵŤē
�ŮŨ�ĆǙũőŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ĚżėťĜ�Ŵ�ĴżŘŵĜ�ŽŘ�ĶżũĝŤē�ŒŨ

�ĳĔőĸǜē�ŦŜĉŴ�ĚżŤĔŐ�ęįŵĤŴ�ęĆĔřšĖ�ĞŭũĸǞēŴ�İŻİĩŤē
�ŒŨ�ĚŝĖĔĹŤē�ĚŠĴĽŤē�ěēĴėĬ�ŮŨ�ŮŻİżřĝĹŨ�ȕĚŭšũũŤē

�ŮżżťėŝĝĹũŤēŴ�ŮżżŤĔĩŤē�ĆǙũőŤē



ĚŤĔĸĴŤē

�źĳĔŝőŤē�ĴŻŵŉĝŤē�ěĔŠĴļ�ĴėŠǜ�ŦġŨǜē�ĳĔżĝĬǘē�ūŵšŬ�ūǜ�ŹőĹŬ
��ţǙĬ�ŮŨ�ȕĞŭũĸǞēŴ�İŻİĩŤē�ŽšťŲĝĹũŤ�ŢŤĲŠŴ�ȕŶĴėšŤē�ŒŻĳĔĽũŤēŴ

�ĳĔőĸĊĖ�ĞŭũĸǞēŴ�İŻİĩŤē�ŏēŵŬĉ�ŒżũĤ�ĴżŘŵĜ
�ĆǙũőťŤ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�İĐēŵőŤē�ĵĶőĜ�ĚżĹŘĔŭĜ

�ĳįēŵšŤēŴ�ŪżŝŤē�ŮŨ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚŨŵōŭŨ�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē
�Ćēįǜē�ĚżŤĔŐ�ĚŻĴĽėŤē

�İŻİĩŤē�ŒŬĔŁŨ�Ūűĉ�ŶİŤ�ŮŻİũĝőŨ�ĆǙŠŵŠ�ĶżũĝŤē
�ĞŭũĸǞēŴ

�ŽőĹŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĊĖ�ŧēĶĝŤǘē
�ţĔũšŤēŴ�ĶżũĝŤē�ŵĩŬ�ĴũĝĹũŤē



�ěēĵĔĥŬǞē�Ŵ�ĮŻĳĔĝŤē

ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ěĔŠēĴĽŤē�ĆĔŭĖ���

ĚŨİĭŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ŒĸŵĝŤē���

ŦŨĔšĝŤēŴ�ĚŝġŤē�ĶŻĶőĜ���

�ȕĞŭũĸǜēŴ�İŻİĩŤē�ŒŬĔŁŨ�ŶĴėŠ�ŒŨ�ĚŠēĴļ�įŵŝŐ�ŒżŜŵĜ
�ĴżŘŵĜ�ūĔũńŴ�įēİŨǞē�ŦĸǙĸ�ĳēĴŝĝĸē�ŮŨ�ĵĶŐ�ĔũŨ

�ĚżĹŘĔŭĜ�ĳĔőĸĊĖ�ęįŵĥŤē�ĚżŤĔŐ�ěĔĥĝŭŨ

2021

2022

2023

�ĚżĝĹżĤŵŤ�ţŵťĨ�ŪŻİŝĜ�ŒŨ�ĚżťĩũŤē�śēŵĸǜē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē
�ŪżťĹĝŤē�ŮŨĵ�ŦżťŝĜ�ŽŘ�ĞũűĔĸ�ȕįēŵũŤē�ŦżŀŵĝŤ�ęĴšĝėŨ

�ŋŵĩťŨ�ŦšĽĖ�ĆǙũőŤē�ĚĖĴĥĜ�ŮżĹĩĜŴ

�ŹŤč�ȕŒŬĔŁũŤē�ŶĴėŠ�ŮŨ�įİőŤ�Ůżżũĸĳ�ĆǙŠŵŠ�įĔũĝŐǘē
�ŮŨ�ĚŠĴĽŤē�Ů ǁšŨ�ĔũŨ�ȕęİŻİĤ�ěĔŐįŵĝĹŨ�ħĔĝĝŘē�ĘŬĔĤ

�ŹťŐĉ�ęĆĔřšĖ�ŒĸŴĉ�ŽŘēĴŕĤ�śĔŉŬ�ĚżŉŕĜ
�ĆĔĽŬč�ţǙĬ�ŮŨ�ęĶűĔĥŤē�ĚŬĔĸĴĭŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ţŵĬİŤē�ŪĜ�ĔũŠ

�ŒŻĳĔĽũŤē�ŪŐİŤ�ȕĚŻĳēįǞē�ĚũŀĔőŤē�ŽŘ�ęĳŵŉĝŨ�ĚŉĩŨ
�ĚťŨĔšĝŨ�ţŵťĩĖ�ŶĴėšŤē



ŽťőŘ�ĲżřŭĜŴ�ŶĴėŠ�ěĔŠēĴļ���

ŒĸŴĉ�ĳĔĽĝŬēŴ�ĚżĝĹżĤŵŤ�ęŵŜ���

ĚũżŝŤē�ŪżōőĜŴ�ŒżŭŁĝŤē���

�ĴŻŵŉĝŤē�ěĔŠĴļ�ŶĴėšŤ�įēŵũŤē�İŻĳŵĜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē
�ŹťŐ�ĚŠĴĽŤē�ęĳİŜ�ŽŘ�śŵĹŤē�ĚŝĠ�ĺšőŻ�ĔũŨ�ȕźĳĔŝőŤē

�ĚżŤĔŐ�ĴżŻĔőũĖ�ĚũĭŅŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ĚżėťĜ

2024

2025

2026

�ěĔōŘĔĩŨ�ęİŐ�ŽŘ�ūĵĔĭŨ�ĚŘĔńĎĖ�ŽĝĹżĤŵťŤē�ŒĸŵĝŤē
�ĚŐĴĸ�ĵĶŐ�ĔũŨ�ȕ�İżőŁŤēŴ�ȕŮżũťőŤē�ȕĆĔŭżĸ�ȕźĴĩėŤē�ųĤŵŤē�

�ĚŻĳŵŲũĥŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ŒŻĵŵĝŤē�ęĆĔřŠ�ŒŘĳŴ�İŻĳŵĝŤē

�ȕŽĝŭũĸǜē��ųŐēŵŬĉ�ĚŘĔšĖ�ĕŵŉťŤ�ģĔĝŬč�ŇŵŉĬ�śǙňč
�ŽŐĔŭŁŤē�ŦŨĔšĝŤē�ŵĩŬ�ęŵŉĬ�ŽŘ�ȕ�şŵŤĴĝŬǞē�ȕęĳŴİťėŤē
�ĆǙũőťŤ�ĚřťšĝŤē�ŦżťŝĜŴ�ęįŵĥŤē�ŽŘ�ŪšĩĝŤē�ęįĔŻĵŴ



ěĔŨİĭŤē�Ŵ�ěĔĥĝŭũŤē

�ęįŵĤ�ěēįĔŲĽĖ�ěĔĸĔŝũŤēŴ�ŏēŵŬǜē�ŒżũĤ�ĴŘŵŬ��İŻİĩŤē
�ĔũĖ�ȕŒŬĔŁũŤē�ŒŨ�ęĴļĔėŨ�ěĔŠēĴļ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕęİũĝőŨ

��ĚřťšĝŤē�ŽŘ�ŦŅŘĉ�ŪšĩĜŴ�İŻĳŵĝŤē�ĳēĴŝĝĸē�ŮũŅŻ

�ȕĚŬĴŨ�ĚżŭŻĶĭĜ�ěēĳİŜ�ŒŨ�ŗĔŭŀǜē�ĚŘĔŠ�ŧİŝŬ��ĞŭũĸǞē
�ĴŘēŵĝŤē�ŮũŅĜ�ĚŤĔ ǁőŘ�įēİŨč�ĚťĹťĸ�ęĳēįĎĖ�ĚŨŵŐİŨ

��ŒŻĵŵĝŤē�ĚŐĴĸŴ�ĴũĝĹũŤē



�ȕĔŭőŬĔŁŨ�ŦĬēį�ŧĔĥĨǜēŴ�ŏēŵŬǜē�ŒżũĤ�ĦĝŭŬ��ĆĔŭėŤē�ĕŵň
�ūĔũń�ŒŨ�ȕĚŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚżŭšĹŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ĚżėťĝŤ

���ěĔřŀēŵũŤē�ŽŘ�ŦŨĔšŤē�ŪšĩĝŤēŴ�ĚŬĔĝũŤēŴ�ŒżŭŁĝŤē�ęįŵĤ

�ĚŨŵŐİŨ�ĚťŨĔšĝŨ�ŦŝŬ�ţŵťĨ�ĴŘŵŬ��ŦżŀŵĝŤē�ěĔŨİĬ
�ĔũĖ�ĚŜįŴ�ĚŐĴĹĖ�ěĔėťŉŤē�ĲżřŭĜ�ĪżĝĜ�ȕŏŵŭĝŨ�ţŵŉĸĊĖ

��ěĔŐŴĴĽũťŤ�ĚżŭŨĶŤē�ţŴēİĥŤē�ŒŨ�ŹļĔũĝŻ

�ĚżŭėŨ�ĚżťũŐ�ěēĴėĬ�ŧİŝŬ��ěēĳĔĽĝĸǘēŴ�ŽŭřŤē�ŪŐİŤē
�ĳĔżĝĬē�ŽŘ�ĆǙũőŤē�ęİŐĔĹũŤ�ȕśŵĹťŤ�ŞżũŐ�ŪŲŘ�ŹťŐ

�ĚŻĲżřŭĜ�ęĆĔřŠ�ŹťŐĉ�ŞżŝĩĜŴ�ĘĹŬǜē�ţŵťĩŤē



śŵĹŤē�ņėŬ

�ŪŲřŤ�ĚėťŁŤē�ĚŠĴļ�ųżťŐ�ěİũĝŐē�źĲŤē�ŽġĩėŤē�ĳĔĹũŤē�ŵű
�ěēŵŭĸ�ĺũĬ�ŮŨ�ĴġŠǜ�Ĵũĝĸē�źĲŤēŴ�ȕŞũőĖ�śŵĹŤē
�ȕĆǙũőŤē�ěĔĤĔżĝĨǘ�ŦŀēŵĝũŤē�ŦżťĩĝŤēŴ�ĚĸēĳİŤē�ŮŨ

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŐĳĔĹĝũŤē�ěēĴżŕĝŤēŴ�ȕĴŻŵŉĝŤē�ěĔŠĴļ�şŵťĸŴ
�ěēĳĔŝőŤē

�ŢżšřĜ�ĚżťũŐ�ĞŬĔŠ�ŦĖ�ȕĚőĖĔĝŨ�įĴĥŨ�ĚťĨĴŤē�ůĲű�ŮšĜ�ŪŤ
�ŹŤč�ţŵŀŵŤē�ŗİŲĖ�ȕśŵĹŤē�ŦĬēį�ğİĩŻ�ĔŨ�ŦšŤ�ĚżŝżŝĨ

��ĚřťĝĭŨ�ěēĳēĴŜ�ıĔĭĜē�ŹťŐ�ĔŬİŐĔĹĜ�ĪńŴĉ�ĚŻċĳ

�ŦĖ�ȕĚŻİżťŝĜ� ƻǘŵťĨ�ŧİŝŬ�İőŬ�ŪŤ�ȕŪŲřŤē�ēĲű�ţǙĬ�ŮŨŴ
��ē ƻĳĔšĝĖēŴ�ęĆĔřŠ�ĴġŠĉ�ģıĔũŬ�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ�ŦũőŬ



�ĚżťėŝĝĹũŤē�ěĔőťŉĝŤē

�ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ęĳĔĥĝŤēŴ�ĚżũŜĴŤē�śēŵĸǜē�ŽŘ�ŒĸŵĝŤē

�ĚġŻİĩŤē�ŦŝŭŤēŴ�ŮŻĶĭĝŤē�ěĔżŭŝĜ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē

�Ĕ ƻżŤŴįŴ�Ĕ ƻżťĩŨ�ĆǙũőŤēŴ�ĆĔŠĴĽŤē�ŮŨ�ĴėŠĉ�Ěšėļ�ĆĔŭĖ

�ĶżũĝŨ�ĚŨİĬ�ŶŵĝĹŨ�ūĔũŅŤ�ĚŻĴĽėŤē�įĳēŵũŤē�ĴŻŵŉĜ�ŽŘ�ĳēĴũĝĸǘē



ěĔŐŴĴĽũŤē�ŮŨ�ģıĔũŬ

�ĚżĐĔĽŬǞēŴ�ĚżŬēĴũőŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ŮŨ�įİőŤ�ĆĔŭėŤē�įēŵŨ�İŻĳŵĜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤĔĖ�ĚėťŁŤē�ĚŠĴļ�ĴĭřĜ
�İŻĳŵĝŤē�ĴżŻĔőũĖ�ŧēĶĝŤǘēŴ�ěĔĥĝŭũŤē�ęįŵĤ�ŽŘ�ĔŭĐĔŠĴļ�ĚŝĠ�ěĔŐŴĴĽũŤē�ůĲű�İĹĥ ƿĜŴ��ĚŐŵŭĝũŤē

ĲżřŭĝŤē�ŽŘ�ęĆĔřšŤēŴ

ĚŻĳēįǞē�ĚũŀĔőŤē�±�ţŵŨ�ųŻĶżŤĶŬĔĽŤēĚŻĳēįǞē�ĚũŀĔőŤē�±�ţŵŨ�ĴŻŵšĸ�İŬēĴĤĚŻĳēįǞē�ĚũŀĔőŤē�±��ţĔĝżĖĔŠ�ǘ



ĚŻĳēįǞē�ĚũŀĔőŤē�����Žĝżĸ�ĔĝĹżŘǘĚũšĩŤē�ķĉĳ����ĔĝĹżŘǘĚŤǙĥŤē���Žĝżĸ�źĔšĸ�ĵİżŨēĴżĖ



Ğŭũĸǜē�ţĔĥŨ�����ħĔĥŭŤē�ĆĔŠĴļ

�ŒŨ�ĚŨēİĝĹŨŴ�ĚŻŵŜ�ěĔŠēĴļ�ţǙĬ�ŮŨ�ǘč�ŞŝĩĝŻ�ǘ�ŽŝżŝĩŤē�ħĔĥŭŤē�ūĉ�ĚėťŁŤē�ĚŠĴļ�ŮŨČĜ
�ĚŐŵũĥŨ�ŒŨ�ĔŭŬŴĔőĝĖ�ĴĭřŬ�ŢŤĲŤŴ�ȕ�źĴŁũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ęİũĝőũŤē�Ğŭũĸǜē�ěĔŠĴļ�ŶĴėŠ
�ŮŨ�ĔŭŭšũŻ�ĔũŨ�ȕĚżĸĔżŝŤē�ěĔřŀēŵũŤēŴ�ęįŵĥŤē�ĴżŻĔőŨ�ŹťŐĊĖ�ŧĶĝťĜ�ŽĝŤē�ęİĐēĴŤē�ŒŬĔŁũŤē�ŮŨ

ĚŝĠŴ�ĚŐĴĸŴ�ęĆĔřšĖ�ĔŭĐǙũŐ�ěĔĤĔżĝĨē�ĚżėťĜ





ĪżťĹĝŤē�İŻİĨ�ţĔĥŨ���ħĔĥŭŤē�ĆĔŠĴļ

�ĪżťĹĝŤē�İŻİĨ�ŒŬĔŁŨ�ŶĴėŠ�ŒŨ�ĚżĥżĜēĴĝĸǘē�ěĔŠēĴĽŤē�ŮŨ�ĚŻŵŜ�Ěšėļ�ŹťŐ�ĚėťŁŤē�ĚŠĴļ�İũĝőĜ
�ŢŤĲŤ�ȕİŻİĩŤē�ęįŵĤ�ŮŨ�ĉİėĜ�ŽĐĔĽŬǞē�ŦšżŲŤē�ęŵŜ�ūĉ�ŮŨČŬ����źĴŁũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ęİũĝőũŤē

�ȕĚŝżŜİŤē�ĚżŭřŤē�ěēĳĔėĝĬǘē�ĴżŻĔőŨŴ�ĚŻĴŁũŤē�ĚżĸĔżŝŤē�ěĔřŀēŵũŤĔĖ�ŧĶĝťĜ�ęİĐēĳ�ŒŬĔŁŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŬ
�ĚżĸİŭŲŤē�ěĔňēĴĝļǘē�ĚŝĖĔŉŨŴ�ĚŬĔĝũŤēŴ�ĚĖǙŁŤē�ěĔĤĳį�ŹťŐĊĖ�ŒĝũĝĜ�ěĔĥĝŭŨ�ĴżŘŵĜ�ŮũŅŻ�ĔũĖ





ĚżŘēĴŕĥŤē�ĚżŉŕĝŤē

�ŇĔŝŬŴ�ěĔŐįŵĝĹŨ�ŢťĝũĜ�ĢżĨ�ȕĚżťĩũŤē�śēŵĸǜē�ŮŨ�ĚőĸēŴ�ĚŐŵũĥŨ�ĚėťŁŤē�ĚŠĴļ�ŽŉŕĜ
�ŽŘēĴŕĥŤē�ĳĔĽĝŬǘē�ēĲű��ŞňĔŭũŤē�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĆǙũőťŤ�ŒŻĴĹŤē�ţŵŀŵŤē�ĪżĝĜ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ŒŻĵŵĜ

�ŒŨ�ȕĆēŵĸ�İĨ�ŹťŐ�ŶĴŕŁŤēŴ�ŶĴėšŤē�ŒŻĳĔĽũŤē�ŪŐį�ŦŲĹŻŴ�ĚżŤĔŐ�ęĆĔřšĖ�ĆĔŭėŤē�įēŵŨ�ĴżŘŵĜ�ŮũŅŻ
��ŒŜŵŨ�ŦŠ�ŽŘ�ĚżŜŵĠŵũŤēŴ�ęįŵĥŤĔĖ�ŧēĶĝŤǘē





ȗ©Ěėťŀ�Ńĳĉ�ŹťŐª�ēıĔũŤ

�ęĳĔėŐ�įĴĥŨ�©Ěėťŀ�Ńĳĉ�ŹťŐª�ĳĔőĽŤ�ĔŬĳĔżĝĬē�ŮšŻ�ŪŤ
��ŧŵŻ�ŦŠ�ųĖ�ŧŵŝŬ�ĔũŤ�ŽŝżŝĨ�ķĔšőŬē�ŵű�ŦĖ�ȕĚżŝŻŵĹĜ

�ŮŨ�ĉİėŻ�ĪĤĔŬ�ŏŴĴĽŨ�źĉ�ķĔĸĉ�ūĉ�ŮŨČŬ�ȕĚėťŁŤē�ŽŘ
�ŞŻĴŘ�ŹťŐ�İũĝőŬ�ȕ�ħĔĥŭŤē�ēĲű�ŚťĬ�ŚŝŻ�źĲŤē�ūĔĹŬǞē

�ȕĚżŤĔŐ�ĚżťżŕĽĜ�ěēĳĔŲŨŴ�ĚżŭŘ�ěēĴėĬ�ŢťĝũŻ�ŦűČŨ�ŦũŐ
�ĚŐĴĸ�ūĔũŅŤ�ŧŵżŤē�ĳēİŨ�ŹťŐ�ĚĨĔĝŨ�ĆǙũŐ�ĚŨİĭĖ�ŧŵŐİŨ
�ŦĨēĴŨ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ęĆĔřŠŴ�ĚŜİĖ�ěĔėťŉŤē�ĲżřŭĜŴ�ĚĖĔĥĝĸǘē

��İŻĳŵĝŤē

�ĚŐĴĹĖ�ŧĶĝťŬ�ēĲŤ�ȕĆĔŭėŤē�ŪŤĔŐ�ŽŘ�ĞŜŵŤē�ĚũżŜ�şĳİ ƿŬ
�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�ūŴį�ȕęĆĔřŠŴ�ĚŜİĖ�ěĔėťŉŤē�ĲżřŭĜŴ�ĚĖĔĥĝĸǘē

�ųŨİŝŬ�ĔŨ�ęįŵĤ

�ĿĴĩŬ�ŦĖ�ȕİŻĳŵĝŤē�ĚōĩŤ�İŭŐ�ŦżũőŤĔĖ�ĔŭĝŜǙŐ�ŽŲĝŭĜ�ǘŴ
�źĉ�ĚżėťĜ�ŮŨ�İŠĊĝťŤ�ȕĲżřŭĝŤē�İőĖ�ęĴũĝĹũŤē�ĚőĖĔĝũŤē�ŹťŐ

��ĕŵťŉŨ�ŽŭŘ�ŪŐį�Ŵĉ�ĚżŘĔńč�ěĔĤĔżĝĨē



ȗŢŤı�ŞŝĩŬ�ŚżŠ

�ŮŨ�Ĕŭŭ ǁšũ ƿĜ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚŨŵōŭŨ�ŹťŐ�ĚėťŁŤē�ŽŘ�İũĝőŬ
�ĚżĹŘĔŭĜ�ĳĔőĸĉ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĔŭĐǙũőŤ�ĚżŝżŝĨ�ĚũżŜ�ŪŻİŝĜ

�ūŴį�ĞŭũĸǜēŴ�İŻİĩŤē�ŽĥĝŭŨ�ŒŨ�ĴļĔėũŤē�ŦŨĔőĝŤē�ĚĥżĝŬ
��ĆĔŉĸŴ

�ĿĔĭŤē�ĔŭőŭŁŨ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕĪżťĹĝŤē�İŻİĨ�ĳĔŉŜĉ�ŚťĝĭŨ�ĴŘŵŬ
�ęĶűĔĥŤē�ĚŬĔĸĴĭŤē�ģĔĝŬǞ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚŉĩŨŴ�ȕŽŬĔėũŤē�ĕŵŉŤ

�ŶĴėšŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē�ěĔĤĔżĝĨē�ŽėťĜ�ĚżĸĔżŜ�ěĔřŀēŵũĖ

�ěēĳĔŲŨŴ�ĚżŭŘ�ěēĴėĬ�ŢťĝũŻ�ŦűČŨ�ŦũŐ�ŞŻĴŘ�ŹťŐ�İũĝőŬ
�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚŐĵŵŨ�ūĵĔĭŨ�ĚšėĽĖ�ŢŤı�ŪŐİŬ�ĚżťżŕĽĜ
�ěēĳĔżĸ�ŪŅŻ�źĲŤē�ĚėťŁŤē�ţŵŉĸĉ�ĘŬĔĤ�ŹŤč�ȕĚŻĳŵŲũĥŤē

�ūĔũŅŤ�ȕŵťżĹŤē�ěēĳĔżĸ�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�ȕĚřťĝĭŨ�ěǘŵũĩĖ�ŦŝŬ
��ěĔŜŴǜē�ŒżũĤ�ŽŘ�İŻĳŵĝŤē�ęĆĔřŠŴ�ĲżřŭĝŤē�ĚŐĴĸ

�ŚŝŬ�ȕųżťŐ�İũĝőŻ�ŢŻĴļ�ŦĖ�«įĳŵŨ�įĴĥŨ�ĔŭĹŤ�ȕĚėťŁŤē�ŽŘ
��ŏŴĴĽŨ�ŦŠ�ŽŘ�ěĔėġŤē�ĺřŬ�ĔŬĆǙũŐ�ĪŭũŭŤ�Ěėťŀ�Ńĳĉ�ŹťŐ
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